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Editorial

Este afio, la dinamica de sistemas cumple 50, y el
Capitulo Latinoamericano cumple 5. Un afio con
eventos y proyectos, de los cuales este nuevo wimer
de sisTEMAS da cuenta.

El congreso mundial de dinamica de sistemas en
Boston reunié unos 500 “dinamistas” y el profesor
Forrester presentd sus idas acerca de los proXamos
afios. La Comunidad Colombiana de dinamica de
sistemas tuvo su propia conferencia; y esta eraplen
preparaciéon el % Congreso Latinoamericano de
dindmica de sistemas.

Este nimero también informa de la reunién anual del
Capitulo Latinoamericano.

Las reflexiones se dedican al tema “los préximos 50
afos de la dinamica”, un tema colectivo actual
nosotros del Capitulo Latinoamericano deseamos
aportar.

Revisamos también lo esencial
conferencia anual en Buenos Aires.

para nuestra

En el rubro “perfiles” les presentamos a Margarita
Cruz, que se destacé durante con el congreso de
Boston con un trabajo de ensefianza de Historia.

En resumen, la gente del Capitulo esta con la
camiseta puesta: somos el futuro de la Sociedad de
Dinamica de Sistemas. Los felicito y los aliento a

seguir trabajando.

Un dindmico saludo a todos ustedes y muchas
gracias. Nos vemos en Buenos Aires.

Martin Schaffernicht

D inamica cumple 50 anos ...
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25" Conhf ncia In
de Dinamica de

25to Congreso Mundial en Boston

Del 28 Julio al 2 de Agosto, el Seaport Hotel en
Boston (Estados Unidos de Norteamérica) acogié a
unos 500 “dinamistas”. Esta actividad cumplié un
cuarto de siglo en el afio del aniversario 50 de la
dindmica — razén mas que suficiente para contar con
la mas alta calidad en los trabajos presentados y
ademas unos eventos especiales memorables.

El primer dia se dedic6 al coloquio de los estuemn

en doctorado y la sesién ordinaria del directoadal
sociedad, el “policy council”, que debe revisar las
diferentes areas de actividad de la sociedad. &® m
destacable es que las actas de los congresos
internacionales se estan publicando gratuitamente a
través del sitio web - un aporte substancial.
También, Wiley ha digitalizado los nimeros antiguos
de la “System Dynamics Review”, y los miembros de
la sociedad tendrdn acceso en linea a todos los
nameros. Se esta revisando la estructura de pagos

por tipo de miembro, y los resultados seran andocia
oficialmente por la sociedad. Por dltimo, se araé
comision para reflexionar acerca de “los proximos 5
afios” de la dindmica de sistemas.

L N

Jorg Randers y Dennis Meadows en el foro
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A partir del lunes en la mafiana, hubo un sinnimero
de presentaciones plenarias, paralelas y de posters
El premio Jay Forrster fue entregado a David Lane y
Elke Husemann por su trabajo “Steering Away from
Scylla, Falling into Charybdis: The Importance of
Recognising, Simulating and Challenging
Reinforcing Loops in Social Systems." publicado en
“Entscheiden in Komplexen Systemen” [Tomar
decisiones en sistemas complejos], Peter M. Milling
(Ed). Berlin: Duncker & Humblot, 2002.

Una grata sorpresa fue el trabajo de Margarita Cruz
“Evaluating System Dynamics as a Tool for Teaching
History” que fue honorado como el segundo mejor
trabajo de estudiante, y ademas gand una beca por
parte de la empresa ISEE Systems. jFelicitaciones;j

John Sterman entretiene durante el banquete

Hubo también actividades de diversion. El

tradicional banquete fue lugar de un memorable
espectaculo, el “talent show” preparado por Andrew
Jones y precedido por un muy entretenedor John

Sterman. Escuchamos poesias, canciones
desfiguradas e incluso hubo una contribucién naestr
(que pueden visualizar en

http://www.lightmotiv.scd.cl/siguiento el vinculo a
youTube).




“World dynamics” nacié en una servilleta

El dltimo dia terminé con dos momentos especiales.
Jay Forrester, fundador de la dinamica de sistemas,
compartio sus ideas acerca de “los proximos 50"afios
de nuestro campo. El profesor Forrester esta
moderadamente optimista; ve que hay mucho trabajo
de buena calidad. También ve desafios para el
crecimiento; a veces los trabajos que solucionan
problemas importantes no son faciles de publicar en
las revistas cientificas, pero los académicos deben
publicar. Ademas, sigue siendo una tarea de Sysifu
conquistar a los adultos: “te demoras afios en logra
que te comprenden y luego se jubilan”. La
conclusion a la cual llega Forrster es que teneqmes
educar. Se requiere un esfuerzo para traer la
dindmica de sistemas al mundo escolar y se requiere
de universidades que impartan una formacion
profesional. En pregrado, se estudian modelos y
problemas del &mbito de aplicacién, y en postrgado,
los mejores se inician en el desarrollo de nuevos
modelos.

Jay Forrester hablando del futuro
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En la noche, se realiz6 el primer campeonato mundia
del juego de la cerveza y un concurso de
diagramacién. Muchos asistentes se reunieron para
jugar el papel de la botilleria, del mayorista, del
distribuidor y de la fabrica de cerveza. Obviareent

la demanda de los consumidores no fue la que todos
conocen del juego. Pas6 lo que tuvo que pasar:
oscilaciones amplificadas, el “efecto latigo”,
justamente porque todos sospecharon alguna
“trampa” por parte de los organizadores, quienes
definen la demanda.

El campeonato del Juego de la Cerveza

Visiten el album de fotos de Santiago Caicedo en
picasaweb.google.com/caicedos/2007Conference

Los invito a bajar los articulos desde el sitio vaeb
la society en www.systemdynamics.qgrgen el
apartado sobre la “2007 conference”.

Miembros del Capitulo Latinoamericano

Fue un par de dias agotadores, repleto de actiyidad
tremendamente satisfactorio. Nuestros
agradecimientos a los organizadores y nos vemos
2008 en Atenas.

Martin Schaffernicht



El Capitulo Latinoamericano

Durante los dias en Boston, hicimos una exposicién
de “poster”, encontrabamos muchos nuevos amigos y
nos juntabamos para realizar el “chapter meeting”.

Por primera vez, pudimos incorporar un numero
apreciable de personas que, si bien viven fuera de
América Latina y el Espafiol no es su lengua materna
la hablan y se preparan para trabajar en América
Latina: jbienvenidos;j

Ademas de compartir los puntos esenciales de la
reunién del “policy council” y de introducir los
nuevos a las actividades del Capitulo, hemos
discutido una serie de ideas e iniciativas.

1. Auspiciadores

Este afio, la empresa ISEEE Systems, porprimera vez
entregd un premio que incluye una beca de US$1.000
para un trabajo estudiantil excelente. Inspiradp p
esta iniciativa, surgi6 la idea de buscar una esapre
Latinoamericana que se interesaria en lanzar un
premio similar en el ambito de nuestra region.

2. Educacion (K-12)

Varios participantes hicieron un llamado a realizar
mayores esfuerzos en la educaciéon escolar (K-12).
Hay bastante experiencia y material en idioma giglé
que podria ser traducido si se percibe una demanda
suficiente. ¢Como fomentar esta demanda sin tener
el material traducido primero? También existen
experiencia y material local, especialmente deade |
experiencia en Colombia. Se han ido difundiendo a
través de los congresos latinoamericanos, pero se
podrian identificar vias complementarias.

También es de vital importancia capacitar a los
profesores y maestros, para que puedan llevar la
dinamicaa sus aulas. Algo de esto se esta haciendo
en Colombia y en México, pero el tema de la
educacion mereceria mas proyectos.

2003
Monterrey
(Mexico)

2004
Talca
(Chile)
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3. Los préximos 50 afios

Ademaés del discurso de Jay Forrester sobre los
préximos 50 afios de la dinamica de sistemas, el
“policy council” ha lanzado una iniciativa con el
mismo nombre (bajar el documento de referencia
desde
www.systemdynamicsorg/PolicyCouncil/2007
INext50Year.dog, encargando a una comision la
tarea de coleccionar contribuciones. Nosotros del
Capitulo Latinoamericano queremos contribuir a esta
reflexion y usaremos la lista de e-mail para este
proposito.

4. Presencia en la Internet

El Capitulo usard la pagina prevista en el sitio
institucional de la “society” como punto de entrada
sus péaginas web. Sin embargo, los diversos sjties
existen hoy en dia no necesitan mover su conteido
sitio institucional. Mas bien, el punto de entrada
Unico nos asegura una apariencia homogénea con la
“society” y sus diversos capitulos. Tendremos
entonces una red de sitios web, enlazados por la
pagina de entrada.

5. Actividades en conjunto

Hay fuerte interés mutuo entre los capitulos

Latinoamericano y Brasil para realizar una

conferencia en conjunto. Dado que para mayo 2009,
ya hay una convocatoria en Brasil, se resolvid usar
esta fecha.

6. Conferencias y reuniones en América Latina

El congreso Latinoamericano se ha realizado en
México, Chile, Colombia y ahora en Argentina (7 al
10 de Noviembre, en el Instituto Tecnolégico de
Buenos Aireswww.itba.edu.ar/dinamicadesisterhas

Continuaremos organizando el congreso en nuevos
paises de la region. Para 2010, esta previsto la
Republica Dominicana y para 2011 Venezuela.

Martin Schaffernicht

2006
Cancun
(Mexico)

2005
Cartagena
(Colombia)

2005
Buenos Aires
(Argentina)




Reflexién: los préximos 50 afios de la dindmica déstemas

Durante el Congreso Internacional de Dinamica deeBias, tanto el fundador de la dinamica, Jay torrsomo el
actual presidente de la sociedad (a leewwnw.systemdynamicsorg/PolicyCouncil/200Mext50Year.dog,
enunciaron su vision de los 50 afios que la dinAdecsistemas tendré por delante. Ademas se fona@amision
responsable de organizar una reflexion mas ampéeca del tema. Nosotros del Capitulo Latinoaraedchemos
decidido de aportar a esta reflexién y asi darecafriema que los capitulos son el futuro de laeslacl. Es una
tematica con multiples facetas: hay mas de una maateedefinir lo que es la dinamica de sistemaayyrhas de una
manera de practicarla. En estas lineas, se paggdatvision mia, sujeta a la lectura criticalg discusion de todos
ustedes.

Del significado de la dinamica de sistemas

En varios escritos, Jay Forrester ha dado a comsacielea de que la dinamica de sistemas deberigtpete disefiar

a organizaciones con el mismo enfoque sistematicooclos ingenieros disefian los aviones (vea “Déwigthe
future”, disponible enweb.mit.edu/sdg/www/D-4726.DesignFuture jpodf Estas organizaciones evitarian ciertos
problemas, gracias a la posibilidad de sometepdéiticas de decision a la prueba de la simulaciBsto deja ver
que el propésito fundamental de la dinamica eswir problemas. Vivimos en un mundo donde existen msich
problemas, incluso podemos decir que su gravedadopmplejidad van aumentando. Entonces no esesmignte
ver que muchos esfuerzos se dirigen auperacionde problemas. Sin embargo, si pensamos de lablgmas
existentes” como un acumulador y tenemos un flafoaate “crear” y un flujo de salida “superar”, @mtes evitar
problemas, al reducir el flujo “crear” tiene ciertgentajas sobre “solucionar” problemas.

La dinamica de sistemas hace unos puntos conceptonmly Utiles:
1. ciertas cosas se acumulan en el tiempo y luegaaondn o limitan a otras cosas;
2. los actos del presente volveran a influir las deoés futuras;
3. no todo funciona con la misma velocidad.

Muchos estudios han mostrado como gran parte depdesonas se equivoca sistematicamente en sit@scion
cotidianas, cuando se confrontan con diversascsitn@s: no se toma en cuenta la naturaleza dddeige entre
flujos y acumuladores; no se percibe la preseneidutles de retroalimentaciéon; no se percibe oentosa en
cuenta de existencia de demoras. En consecudacigente no piensa adecuadamente del cambio dimati
sobreexplota los peces y genera oscilaciones merelado de la cerveza.

La dinamica de sistemas también ha hecho unos pumis técnicos, desarrollando todo un método delamiento
y simulacién, una verdadera disciplina que requagies de cultivo para llegar a cierta maestria -Amhito para
especialistas. ¢Cudantas de estas situacionesaeeréan de forma menos problematica sin recarsimulaciones,
simplemente con una intuicion mas adecuada?

Por otra parte, habra siempre un conjunto de sdoas complejas que si requeriran de simulaciéntgnees de
competencias especializadas.

Pero hay mas de un enfoque de solucion de problgmasmayoria de adultos prefiere seleccionar eorel cual
estan familiarizados.

¢ Qué hacer entonces con la dinamica? Sin impsitse trata de gerentes de empresas o directocefares,
siempre tenemos que persuadir a otros adultos @bam conocido la dindmica cuando nifio, y que duldasi esta
“nueva” propuesta vale la pena, vale el riesgoy Barrester dijo que se frustré de intentar de ymds a los
gerentes: “uno se demora tantos afios en explicgri@sando por fin entienden, jubilan y llegan sfr@raduccion
libre por el autor del discurso pronunciado en Bkt ¢,Pero ha sido tan diferente en el ambitol@stde los mil
miembros actuales de la sociedad, buena parte@multores, otros muchos son académicos en lost@smibe la
gestion o de la ingenieria? ¢ Cuantos “pesos pgsadtan en escuelas de pedagogia? ¢Es unatiidefapuntar a
una dindmica de sistemas que consiste en una idmofesstringida a unos cuéntos especialistas? pgdsrible
enfocar las energias a la educacion? ¢ Hay que dlgoede ambas cosas?

Dos tipos de sistemistas

Propongo separar la dinamica en una parte “sahidurotra parte “técnica” (en el sentido @ehniqueen Inglés).
Sostendré que al formar una base masiva de “ditesnie todos-los-dias” (en el sentidcegteryday dynamicisen
Inglés), tendremos muchas mas personas que eviéem problemas, simplemente porque las tres “sabisiu
mencionadas arriba son parte de su mundo. Algdacadlos decidiran devenir dinamistas expertosidésndo la
dinamica de sistemas formalmente. Ellos seranceapale ayudar en situaciones complejas que requiere
modelamiento formal y simulacién. Habra espedisieen una gama mas amplia de campos. Y habréasea
ancha que se dirige a ellos porque ya conoce &dga — caso que hoy en dia no observamos.

Sabiendo que hay diversos aspectos complementguieso dirigir la atencién del lector a un aspegt® no ha

recibido suficiente consideracion hasta ahora. elperiencia ha mostrado que persuadir a los addlis
conocimiento previo de la dindmica, a consideransy es un proceso muy lento — sin importar siseatiultos se
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encuentren dirigiendo empresas comerciales o escudlliremos entonces la siguiente cadena: lossrafpoenden
de sus maestros o profesores; ellos aprenden geafesores universitarios, antes de ejercer siegidm. Entonces
debe ser menos dificil influir en los maestros claatodavia son estudiantes. Si un maestro aduléjegcicio es tan
dificil a mover como un profesor universitario ezdpgogia, ¢donde atacar? Si un profesor de pddafgoma a
100 profesores por afio, y cada uno de ellos erssei@mtos de nifios posteriormente ... ¢a cuanos fliegariamos?

El siguiente conjunto de diagramas presenta la. idea el aparecen diversas poblaciones: escuefzedagogia,
profesores, escuelas y ciudadanos. Para nuefleside, asumimos que varias de estas poblacionescuelas de
pedagogia, escuelas y ciudadanos se mantendrdamens

efecto DS
en EscPed

cobertura
EscPed
efecto bab
EscPed

Q /
EscPed EscPed sin DS
scPed sin
EscPed con DS adoptan DS

llustracién 1: difusion de la dinamica en las edesale pedagogia

Partimos con todas las escuelas de pedagogia estado “sin dinamica de sistemas” (DS). En funaénun
“efecto DS en escuelas de pedagogia” y un “efecaia-boca en escuelas de pedagogia”, algunasdsénpo
resolver a incorporar la DS en su curriculo de fim @ siguiente (o progresivamente). El primercesi®s efectos
depende de la cantidad de “objetos de aprendidigednibles (ver abajo) y de la cantidad de vestegmocidas del
uso de la DS en el &mbito escolar. El segundacefdepende de la cobertura, es decir la partesledeuelas de
pedagogia que ha incorporado la DS. Es la esteutfpica de los modelos de difusion y produciréoeces un
comportamiento de crecimiento en forma de “S”. n €btiempo aumentaria entonces la cobertura.

efecto SD
en profes tasa
efegto bab jubilacion
tasa rofes sin DS
jubilacion
conDS
Prof esores Profesores
con DS sin DS
> q

b <

@, D3

sin DS
jubilan

profesore
adoptan DS

con DS
jubilan
nuev os
profes
con DS

nuev os
profes
sin DS

cobertura
EscPed

llustracién 2: difusién de la DS entre los professr

Al igual que en el caso de las escuelas de pedagogdialmente todos los profesores seran del‘spoDS”. Los
nuevos profesores, que egresan de las escuelasldgqgia, seran inicialmente mas bien del tipo Ex¥i, pero a
medida que la cobertura de la DS en las escuelpedigogia avanza, ocurrird un traslado a mas symedesores
“con DS”. Nuevamente, la difusion de la DS enreffgsorado, depende del “efecto SD en profesore] yefecto
boca en boca en profesores”, logrando el mismaroiesto en forma de una “S”. Solamente que laexeeion
vendra un tanto demorado, debido a que primero dedzer la cobertura de escuelas de pedagogiaprhfesores
se renuevan en el tiempo — algunos se jubilan éa aao.
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cobertura
escolar

escuelas

Q Escuelas sin DS

escuelas
adoptan DS

efecto DS

en escuelas efecto de la

cocertura
de profesores

cobertura
profesores

llustracién 3: difusién de la DS en las escuelas

A su vez, el conjunto de escuelas es inicialmesite DS”. Luego empezara a aumentar la cobertugafesores, y
los tres efectos mostrados en el diagrama — efiecta cobertura de profesores, efecto de la D&gtefde boca a
boca — gobernaran la difusién de la DS dentro dejunto de escuelas. Como en los ambitos antsri@® de
esperar que tenga la forma de una “S”, demoradaespecto al ambito de los profesores.

Ventajas
conocidas

O

descubri

ientos
Escuelas con DS

efecto DS efecto SD efecto DS

en escuelas
en EscPed en profes

llustracién 4: la acumulacién de ventajas conocidas

El uso de la DS en (cada vez mas) escuelas, coadilaescubrimiento de ventajas, que se irdn deuntlo y seran,
en parte, responsable del “efecto DS” en las easuphra los profesores y para las escuelas dgqifda
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cobertura

dinamistas poblacion
dinamistas
se especializan se inician
2 S - K |
Dinamjstas
exper{os Dinamistas Resto de

cotidianos poblacion

efecto de
cobertura
escolar

Objetos de
aprendizaje

porcentaje de
educadores

nuevos
objetos de
aprendizaje

cobertura
escolar,

llustracién 5: la acumulacién de dinamistas y dgetiis de aprendizaje

La poblacion serd dividida en tres categorias dsopas: expertos en DS, dinamistas cotidianevefyday
dynamicisty y el resto de la gente. Inicialmente, habraajgunos expertos y también una cierta cantidad de
dinamistas cotidianos, pero el grueso de la paftagile su pais, de su continente, de su plandimagl® lector)
formara parte del “resto”. En funcién de la cobeatescolar y de la cantidad de objetos de aprajediquienes estan
en ‘“resto” se pueden transformar en dinamistadiesids. Un “objeto de aprendizaje” puede ser broliun
modelo, un simulador, una pelicula — todo tipo defacto cuyo uso provee un aprendizaje. Estofetod’ suelen
influir mas bien en los adultos entre nosotrosluyendo quizas los estudiantes universitarios.cdlaertura escolar
tiene efecto para los nifios y las nifias.

Luego una parte de los dinamistas cotidianos d@cédipecializarse y devenir un experto. Muchdsslexpertos se
dedicaran a avanzar la dinamica o a resolver simes aplicadas. Un porcentaje de ellos se dédeasuntos de
educacion, y ellos crearan “objetos de aprendizaje”

Como aludido mas arriba, sostengo que los dinamistean menos problemas que los demas (por lo nlesos
problemas que tienen que ver con la complejidadindica), y en consecuencia creo que en un mundar@amplia
base de dinamistas, la vida sera mejor. Pareesstaficiente que sean dinamistas cotidianos,dbseipuede lograr
mas facilmente; después de todo, no pueden ses qgertos en esto. Una amplia base de dinanust&ianos
tiene la ventaja adicional que no dudara en racamlinamistas expertos frente a situaciones due asquieren — en
una tasa mucho mas elevada que el resto de lacp@mhlaEn este punto, mi reflexion se conecta ould los
consultores entre nosotros, cuya reflexion de ififude la DS se basa frecuentemente en “hacer bustmrjos™: en
un mundo con méas dinamistas cotidianos, habré erasmta por proyectos de DS.

Para expandir la cantidad de dinamistas cotidianosstros esfuerzos deberian distribuirse entsedmebitos: las
escuelas, los profesores y las escuelas de pedagbgido que la cantidad de profesores “con DSlIresecurso
limitante para la difusion en las escuelas, panedieado privilegiar los profesores sobre las els=ueY dado que
las escuelas de pedagogia son un recurso que liidifusion entre los profesores, habrd que istese
especialmente en las escuelas de pedagogia.

Conclusion de etapa: jque empiece el debate!
Esta reflexién ha sido puramente cualitativa. &amente es criticable a este nivel, y entoncesskud el debate

como abierto. ¢La idea de “dinamista cotidianopesnetedora? ¢Como expandir lo mas rapidamesiblpaste
“stock™? El modelo (realizado con “iThink”) pueder descargadagui

Martin Schaffernicht
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Del 7 al 10 de Noviembre, Buenos Aires recibe la - Otras tematicas que resulten de interés

comunidad latinoamericana de la dinamica de
sistemas para su quinto congreso anual. Bajo la Sede
presidencia de José Luis Roces, el Instituto El Tecnolégico de Monterrey es la universidad

Tecnolégico de Buenos Aires nos recibira. organizadora de este congreso, cuya sede seréekl ho
Crown Paradise Club en Cancun, México.

Los objetivos son Informacién sobre cuotas de inscripcion y tarifas d

1. Dar a conocer el alcance de los conceptos de hotel se proporcionan al final del documento.
Pensamiento Sistémico y Dindmica de Sistemas
y su utlidad para abordar problematicas Cuotas de Inscripcion (en US$)
complejas en diversos ambitos.

2. Generar el ambiente propicio para el encuentro Pase Corporativo 400
entre investigadores y usuarios de la Dinamica | Profesionales de ambitos no académidos 200
de Sistemas, con el fin de conocer los diversos | Académicos de otras universidades 170
proyectos académicos o de aplicacion de las ["Estudiantes de tiempo completo de otfa&0
comunidades latinoamericanas. universidades

3. Dar la oportunidad a la comunidad interesada de
conocer la Dinamica de Sistemas mediante las  Fgchas Importantes
exposiciones, talleres y conferencias.

4. Presentar casos reales de aplicacion de 1a [g/5cy2007 INSCripcién para ponentes
metodologia de dinamica de sistemas en el Z/NOV/2007 Inicio del Congreso

contexto corporativo a cargo de importantes
empresas de nuestro pais

Teméticas del Congreso

Politicas, Estrategias y Procesos Industriales y
de Servicios

Innovaciones y Desarrollos
Tecnolégicos

Gestién Organizacional
Gestién y Politica publica
Dindmica Ambiental
Contribuciones a la ensefianza de la Dinamica de
Sistemas

Avances en el campo y la metodologia de la
Dinadmica de Sistemas

Estudio de Sistemas Sociales

Estudio de la Complejidad

Industriales 'y
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Comité Organizador
Fabian Szulanski, ITBA, Argentina
Martin Kunc, Universidad Adolfo Ibafiez, Chile

Comité Consultivo Latinoamericano

Gloria Pérez, ITESM, México

Isaac Dyner, Universidad Nacional de Colombia
Martin Schaffernicht, Universidad de Talca, Chile

Toda la informacion se encuentra en
http://www.itba.edu.ar/dinamicadesistemas/




Perfiles: Margarita Cruz

¢,De donde eres y adénde estas ahora?

Soy de Colombia, de la ciudad de la eterna
primavera, Medellin. En el momento me encuentro en
Alemania profundizando en el conocimiento del
idioma y la cultura alemana.

¢ Cémo llegaste a la dindmica?

Durante mis estudios de Ingenieria Administratina e
la Universidad Nacional de Colombia atendi un curso
de dindmica de sistemas, en el cual descubri en la
dindmica de sistemas la respuesta a muchos de los
vacios que habia tenido en mi educacién previa como
ingeniera administradora. Desde ese momento
desarrollé una gran pasion por este campo.
Posteriormente, obtuve una beca del gobierno
noruego para realizar estudios de maestria en
dindmica de sistemas en la Universidad de Bergen, y
alli tuve la oportunidad de profundizar y conocer
mucho mas sobre el tema.

Publicaciones

John Morecroft,Strategic Modelling and Business
Dynamics John Wiley, 2007. En este libro, la tesis
doctoral deMartin Kunc ha sido incorporado en un
capitulo. jFelicitaciones, Martin!

Una resefia de este libro aparecera en el préoximo
namero de la “Revista”

Revista de Dinamica de Sistemas

La revista de Dinamica de Sistemas (ISSN 0718-
1884) es el medio digital de publicacion cientifits
Capitulo Latinoamericano de la Sociedad de
Dinamica de Sistemas, ubicado en
dinamicasistemas.utalca.cl/Revista/RDS_home.htm

Actualmente en su tercer afio de existencia, lagRevi
ha publicado un primer articulo en portugués.
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¢ Qué estas desarrollando ahora?

A principios de Junio del presente afio finalicé mis
estudios de maestria e inmediatamente comencé a
colaborar como asistente de investigacion para el
grupo de dinamica de sistemas de la Universidad de
Palermo, lItalia, para el proyecto “Disefiando un
programa de aprendizaje orientado al crecimiento de
pequefas y medianas empresas desde la perspectiva
de dinamica de sistemas”.

¢Hacia dénde te dirigiras a futuro?

En el futuro préximo quiero contribuir con mi
conocimiento de Dindmica de Sistemas al desarrollo
de mi pais. Igualmente, deseo continuar estudios de
doctorado en los que pueda fusionar los
conocimientos adquiridos durante el pre-grado y la
maestria. En un futuro mas lejano me proyecto como
investigadora o consultora haciendo uso de la
dindmica de sistemas.

¢ Qué futuro para la dinamica?

La dinamica de sistemas aun tiene un gran camino
por recorrer, en especial en campos de estudiosen |
que no ha sido ampliamente empleada y su utilidad e
de gran impacto. Es el caso de las mejoras en
educacion. La educacién contemporanea no satisface
muchas veces los requerimientos de una sociedad
compleja como la de hoy, y en este sentido la
dinamica de sistemas tiene mucho que ofrecer.
Adicionalmente, en paises como Colombia, la
dinamica de sistemas ofrece  importante
contribuciones en aspectos en los que ésta ha sido

Renovamos la invitacion a investigadores y
profesionales, especialmente de Brasil y de Pdrtuga
a enviarnos sus trabajos.

También queremos alentar a académicos vy
profesionales en campos relacionados de actividad,
que también usan el modelamiento y la simulacién
“para aprender”, a enviarnos articulosdiaamica de
sistemasse ha embarcado en un dialogo fructifero
con areas como el modelamiento basado en agentes,
modelamiento en base de eventos discretos,
cartografia cognitiva y otros enfoques cualitativos
Deseamos aportar a estos didlogos y ofrecerles a
nuestros lectores acceder a contribuciones en estas
areas.

Martin Schaffernicht (martin@utalca.cl)
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“¢ Quiénes seran los actores en el elenco parditalesobre la dinamica de sistemas?” Preguntd $oérman
durante la conferencia de Boston.

¢Propondrian un actor para representar a Johnégterm

Gracias por las fotografias a Santiago Caiceaméaweb.google.com/caicedos/2007Confenence

En este nimero han colaborado: Contacto: Editorial
Fabian Szulanski Martin Schaffernicht
Margarita Cruz Facultad de Ciencias

Empresariales
Avenida Lircay s/n
El préximo numero esta programado para diciemb@¥ 20 | martin@utalca.cl
iSus noticias y opiniones tendran su lugar en gstgmas!
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